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 ـ27 صندوق العمل )تمكين(: برامج دعم التوظيفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ـ29 الاستنتاجات الرئيسيةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـ30 شكر وتقديرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تم اعداد هذا التقرير في الربع الأول من 2024 من قبل مهارات 
البحرين، مبادرة تحت مظلة صندوق العمل )تمكين(، والغرض منه 
هو تقديم معلومات عامة فقط. وقد تم إعداد المعلومات 
الواردة فيه باستخدام مصادر تعتقد “مهارات البحرين” أنها 
موثوقة ودقيقة. ولا تقدم “مهارات البحرين” أي تعهدات 
أو ضمانات من أي نوع سواء صريحة أو ضمنيّة بشأن دقة أي 
معلومات أو بيانات واردة في هذا التقرير أو استيفائها أو 
صلاحيتها أو موثوقيتها أو توافرها أو اكتمالها. محتويات 

هذا التقرير ستظل دائمًا ملكًا لـ”مهارات البحرين”.

وموظفوها  إدارتها  مجلس  وأعضاء  ومسؤولوها  تمكين 
غير  التقرير،  هذا  في  آخرين  مساهمين  وأي  ووكلاؤها 
مسؤولين عن أي حالات عدم دقة أو أخطاء أو إغفال في 
محتويات هذا التقرير ولا عن أي خسائر أو أضرار أو تكاليف أو 
مصروفات سواء مباشرة أو غير مباشرة أو لاحقة أو خاصة يتم 
تكبدها جرّاء، أو ناجمة بسبب، استخدام أي شخص للمحتويات 
أو اعتماده عليها، سواء كان ذلك بسبب أي حالات عدم دقة أو 

أخطاء أو إغفال أو تحريف في المحتويات أو غير ذلك.

إخلاء مسؤولية
بخصوص المحتوى
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الملخص

يتجه قطاع الطاقة في شتّى أنحاء العالم إلى التنويع والتحوّل 
من الوقود الأحفوري إلى مصادر الطاقة البديلة، وذلك تماشيًا 
مع التوجه العالمي لتبنّي الاستدامة. ورغم أن النفط والغاز ما 
زالا مسيطرين على القطاع في يومنا الحالي، إلا أن هناك تحوّلًا 
متسارعًا نحو إزالة الكربون واعتماد مصادر الطاقة المتجددة، لا 
سيّما الطاقة الشمسيّة. كما يشهد القطاع تطوّرات تقنيّة 
هائلة  وإلتزامات واضحة للسياسات الحكومية في هذا المجال، 
والتي من شأنها إحداث نقلة نوعية في عملياته، وفي الوقت 

ذاته يمتد تأثيرها ليغيّر ديناميات منظومة الكوادر العاملة.

بالتكنولوجيا  المرتبطة  الجديدة  الوظائف  من  العديد  تظهر 
والاستدامة في ظل التحول العالمي للطاقة. ويظهر الالتزام 
الاستراتيجي القوي نحو مصادر الطاقة الأكثر استدامة وتجددًا، 
بما يتماشى مع الاستراتيجية الوطنية للطاقة في المملكة، من 
خلال العديد من المبادرات التي تهدف إلى رفع مهارات الكوادر 
العاملة الحالية. إذ يزداد الطلب على مشغلي الحقول والفنيين 
الميدانيين، مع التركيز على ذوي الخبرات العمليّة المباشرة التي 
 تم اكتسابها من المعاهد المهنيّة والمؤسسات التدريبيّة.

ومن المتوقع مستقبلًا أن تشهد منظومة الوظائف تحوّلًا نحو 
التخصصات التي تدعم التزام مملكة البحرين بخفض انبعاثات 
الكربون والوصول إلى الحياد الصفري بحلول العام 2060. 
ويشمل ذلك الطلب المتزايد على المهنيين المتخصصين في 
مجالات الصحة والسلامة والبيئة، بالإضافة إلى مهندسي البيئة 

ومهندسي الطاقة الشمسيّة ذوي الكفاءة.

وفي إطار مساعينا لتلبية الطلب على الكوادر العاملة في قطاع 
الطاقة، لا بد من سد فجوات المهارات من أجل مواكبة مسيرة 
تقدّم القطاع. وقد قامت جهات العمل في القطاع بتسليط 
الضوء على الحاجة إلى تطوير مهارات أساسيّة معينة تحديدًا، 
مع التركيز على تعزيز الشمولية وتحسين نسبة مشاركة المرأة 
في  مكان العمل. ومن الجدير بالذكر أن أقسام الموارد البشريّة 
في العديد من مؤسسات قطاع الطاقة قد وضعت أهدافًا 
لزيادة مشاركة المرأة على صعيد مختلف أقسام المؤسسة 
سعيًا لخلق كوادر عاملة أكثر شمولًا وتوازنًا. كما أكّدت جهات 
لمواكبة  الفنيّة  المهارات  تطوير  إلى  الحاجة  على  العمل 
التطوّرات الرقميّة والتقنيّة سريعة الوتيرة. وأشارت الجهات 

العاملة بالقطاع إلى أن تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي 
يعتبران من المجالات التي تحتاج إلى مزيد من البرامج التدريب 
لدعم تطبيق أحدث التقنيات. وعلاوة على ذلك، توجد فجوة في 
السوق فيما يتعلق بالموظفين المعتمدين في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة. وعليه، فإن سد هذه الفجوات المهاريّة بدعم 
من المؤسسات والمعاهد الأكاديميّة والتدريبية سيساهم 
في إرساء قاعدة متينة من الكوادر العاملة الجاهزة لمواكبة 
المستقبل بما يتماشى مع الاتجاهات العالميّة والأولويات 

الوطنيّة الإستراتيجيّة.
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الهدف

الفئات  المستهدفة

الأفراد
توفير رؤى حول اتجاهات القطاع 
والوظائف والمهارات المطلوبة، 
بالإضافة إلى الدورات التدريبيّة 

والبرامج ذات الصلة، بما يساعد في 
تعزيز التخطيط المهني المدروس 

والمستنير.

أصحاب العمل
توفير رؤى حول اتجاهات القطاع، 

ومنظومة المهارات الحالية 
والناشئة، والدورات التدريبيّة 

ذات الصلة لتوفير التوجيه اللازم 
لتخطيط الكوادر العاملة.

القطاع الأكاديمي 
ومزودي خدمات التدريب

توفير رؤى لدعم تطوير المناهج والبرامج 
التدريبيّة بما يتماشى مع احتياجات القطاع.

المقدمة
والهدف

يشكّل هذا التقرير موردًا قيّمًا للأفراد والمؤسسات والمهنيين 
الذين يعتزمون دخول القطاع أو يعملون فيه حاليًا. ويكمن 
لمشهد  واضح  فهم  تقديم  في  منه  الأساسي  الهدف 
منظومة المهارات الحالية والمستقبليّة داخل القطاع، بما 
يعكس وجهات نظر ممثلي القطاع ورؤيتهم والتي تُكملها 
التقرير  الثانوّية الشاملة. ويحدد  البحوث  أيضًا مجموعة من 

الاتجاهات الناشئة، ويسلط الضوء على الطبيعة المتطورة 
للوظائف والفرص المهنيّة في هذا القطاع، ويبيّن المهارات 
العاملة  الكوادر  بين  المواءمة  لتعزيز  اللازمة  الأساسيّة 
واحتياجات القطاع.  وإلى جانب ذلك، يقدم التقرير لمحة عامة عن 
مختلف المسارات التعليميّة وبرامج التدريب المتوفرة لمزاولة 

المهن في القطاع أو إحراز تقدّم فيه.
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منهجية البحث

اتبعت مهارات البحرين أسلوب منهجي معزز بأنشطة وأساليب 
المقاييس  على  تعتمد  أنشطة  طبقت  حيث  مختلفة،  بحث 
الدولية لتطبيق أفضل الممارسات في إعدادها لهذا التقرير، 
كما استعانت بالدلائل الاسترشادية من منظمة العمل الدولية 
والتي ساهمت في إعداد منهجية المشاركة الموضحة في 

القسم التالي.

وساهمت إجراءات البحث والدارسة على فهم أفضل لوضع 
القطاع بمملكة البحرين، ومراجعة الاستراتيجيات الحكومية – 
بما في ذلك خطة التعافي الاقتصادي والاستراتيجية الوطنية 
للطاقة – لضمان توافق النتائج مع الأولويات الاستراتيجية 
الوطنية، وتم الحصول على البيانات الاقتصادية من المصادر 

الحكومية الرسمية.

إن مشاركة ممثلي القطاع )انظر: منهجية المشاركة(، ساهمت 
في إعطاء  رؤية  أعمق  حول  ممارسات القطاع واحتياجاته التي 
وردت  في هذا التقرير. ودمجت نتائج هذه المشاركات ضمن 
تقرير مهارات القطاع، الذي يعد مصدرًا قيّمًا للأفراد وأصحاب 

العمل والمؤسسات الأكاديمية ومقدمي خدمات التدريب. 

منهجية المشاركة

سعيًا لجمع الرؤى والأفكار المهمة، تم تشكيل فريق عمل 
النطاق  الخبرات من  القطاع والذي ضم في عضويته ذوي 
المحلي والإقليمي والدولي حيث شمل ممثلين من الشركات 
مؤسسات  عن  وممثلين  والكبيرة،  والمتوسطة  الصغيرة 
التعليم الأكاديمي ومراكز التدريب المهني، وهذا التشكيل 
جاء لضمان رؤية شاملة لاحتياجات القطاع والحصول على الآراء 
والأفكار من تلك النخبة المشاركة لتكون بمثابة منصة لتبادل 
المعرفة، المتعلقة بتوجهات القطاع والفرص والتحديات إضافة 

الى تحديد فجوات المهارات لدى الكوادر العاملة.

وعلى مدار 10 أسابيع، من سبتمبر إلى نوفمبر 2023، عُقدت 
سلسلة من ورش العمل بمشاركة فعّالة من أكثر من 15 ممثلًا 
من أربعة قطاعات فرعيّة تغطي سلسلة الإمداد بالقطاع في 
مملكة البحرين. وكان لهذه الجلسات التعاونيّة دور حاسم في 
التحقق من متطلبات العمل والمسارات المهنيّة في القطاع 

استنادًا إلى الرؤى التي قدمها أعضاء فريق عمل القطاع.

كذلك كان لإسهامات فريق عمل القطاع دور محوري في إعداد 
إطار المهارات الأساسية المُصمم خصيصًا للقطاع في مملكة 
البحرين. وقد تم دمج الرؤى والاستنتاجات التي تم التوصل 
إليها عبر إسهامات فريق عمل القطاع. بشكل كامل في هذا 
التقرير، والتي توفر توجيهات مفصّلة وتوصيات إستراتيجيّة 

لتنمية القطاع.

المنهجية
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يشمل قطاع الطاقة العديد من القطاعات الاقتصادية التي 
حددت خلال التصنيف الصناعي الدولي الموحد )ISIC4( ، والتي 
هيئة  تصدرها  التي  الوطنية  الحسابات  في  استخدمت 
والوكالات  البحرين  في  الإلكترونية  والحكومة  المعلومات 
 ISIC 4 الإحصائية في جميع أنحاء العالم. تشمل قطاعات
المهم  ومن  الطاقة،  بقطاع  المتعلقة  التالية  الأنشطة 
الملاحظة بأن أيًا من هذه القطاعات الفردية لا تندرج بالكامل 
غير  الأنشطة  بعض  تشمل  أنها  حيث  الطاقة،  قطاع  تحت 

المرتبطة بالطاقة.

تشمل القطاعات الرئيسية في مجال الطاقة ما يلي: 

التعدين  والمحاجر: ويشمل  نشاط “استخراج النفط الخام   •
والغاز الطبيعي، ويتضمن استخراج النفط والغاز من  منابع 

الحقول النفطية.

الصناعات التحويلية: يشمل هذا القطاع المتنوع “تصنيع   •
المنتجات البترولية المكررة” وبالتالي يغطي أنشطة التكرير 
و المعالجة للمجموعة النفطية، ويتضمن ذلك تحويل النفط 

الخام إلى عناصر ومستلزمات  للصناعات المختلفة  والنقل 
والأنشطة الأخرى.

الهواء:  وتكييف  والبخار  والغاز  الكهرباء  إمدادات   •
الكهربائية  الطاقة  “توليد  مثل  أنشطة  ذلك  ويشمل 
ونقلها وتوزيعها” و”صناعة الغاز” “توزيع الوقود الغازي 
من خلال الأنابيب الرئيسية”. ويشمل أيضا أنشطة التكرير 
و المعالجة للغاز  الطبيعي وتوليد الكهرباء من مصادر 
الطاقة المختلفة، بما في ذلك الوقود الأحفوري ومصادر 

الطاقة المتجددة.

الأنشطة الأخرى ذات الصلة  : وتشمل توزيع وبيع منتجات   •
الطاقة للعملاء النهائيين وتتضمن الأنشطة الرئيسية مثل 
“بيع الوقود في المتاجر المتخصصة - محطات الوقود” 
و”بيع وتجارة الوقود الصلب والسائل والغازي والمنتجات 

ذات الصلة - خدمات تزويد الطائرات بالوقود” .

نظرة عامة
على القطاع
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نظرة عامة على القطاع

المصدر: هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونيّة

مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي

التعدين و المحاجر

 الصناعات التحويلية

إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء

الأنشطة الأخرى ذات الصلة

2,365.92,320.5

2,146.7
(من 15.1%)

167.1
(%1.2 من المجموع الكلي)

2,164.7
(14.8%)

164.7
(1.1%)

تصنيع منتجات النفط المكررة

بيع الوقود في المتاجر المتخصصة – محطات الوقود

 بيع/تجارة الوقود الصلب والسائل والغازي والمنتجات ذات الصلة – خدمات تزويد
الطائرات بالوقود

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، مليون دينار بحريني

2022

2022

2022

2023 )est(

2,258.6
(%15.9 من المجموع الكلي)

2,203.3
(15.1%)

استخراج النفط الخام والغاز الطبيعي

20222023 )est(

2023 )est(

2023 )est(

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، مليون دينار بحريني

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، مليون دينار بحريني
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نظرة عامة على القطاع

الدعم  خدمات  مثل  الأخرى،  الاقتصادية  الأنشطة  وترتبط 
والصناعات الثقيلة  ارتباطا مهماً مع قطاع الطاقة وغالباً ما 

تتطلب مهارات مماثلة.

أعتبر قطاع الطاقة من القطاعات الرئيسية لاقتصاد مملكة 
البحرين منذ اكتشاف النفط في عام 1932.وقد كان إنشاء 
توسع  من  تلاها  وما   1937 عام  في  للتكرير  بابكو  شركة 
وتحديث أمرًا محوريًا. وقد أدى برنامج تحديث بابكو الأخير إلى 
زيادة قدرة المصفاة من 267 ألف برميل يوميا إلى 380 ألف 
برميل يوميا، مما جعلها واحدة من أكثر المصافي تعقيدا 

في المنطقة. 1
 

وكانت البحرين أيضًا  من أوائل الدول التي أنشأت بنية تحتية حديثة 
لتوليد الطاقة في أوائل الثلاثينيات. ولغاية وقت قريب  كان 
توليد ونقل الطاقة في المملكة  تحت إشراف هيئة الكهرباء 
والماء إلى أن أقرت التشريعات المستحدثة الأخيرة بأن يتم 
توليد الطاقة المتجددة بشكل مستقل منذ خصخصة محطة 
كهرباء الحد في عام 2006،  حيث قامت  مملكة البحرين بتطوير 
العديد من مشاريع المياه والطاقة المستقلة، بما في ذلك 

مشروع العزل و الدور . 2

ولغاية وقت قريب، كان توليد الكهرباء في مملكةالبحرين 
يعتمد فقط على الغاز الطبيعي   وبعد اعتماد خطة العمل 
الوطنية للطاقة المتجددة في عام 2017 والالتزام بخفض 
انبعاثات الكربون إلى الصفر بحلول عام 2060، قامت البحرين 
بتنويع مصادر الطاقة لديها. ومن المتوقع أن يؤدي انخفاض 
تكلفة التقنيات المتجددة إلى تسريع اعتماد الطاقة الشمسية 

وطاقة الرياح في المملكة.  3

تعمل العديد من الشركات الرئيسية في قطاع الطاقة، والعديد 
منها تحت مظلة بابكو إنرجيز. تم تنظيم مجموعة بابكو إنرجيز 
كشركة طاقة متكاملة تغطي القطاع بأكمله،,وهي تمثل 
الجهة الرئيسية المسؤولة عن توحيد البنية التحتية للطاقة 

وعملياتها في مملكة البحرين.

 و تشمل المجموعة ما يلي: 

بابكو للتكرير: تعرف سابقاً بشركة البحرين للبترول، وتقدم   •
خدمات تكرير عالية الجودة في الشرق الأوسط، وتدير أكبر 
استثمار في مجال الطاقة في المملكة، المعروف ببرنامج 

.)BMP( تحديث وتطويرمصفاة بابكو

بابكو للاستكشاف والانتاج: تعرف سابقًا بتطوير، وهي   •
مسؤولة عن الإشراف على حقل البحرين وعن جميع أنشطة 

استكشاف وتطوير وإنتاج النفط والغاز في المملكة.

بابكو للغاز: المعروفة سابقًا باسم بناغاز، وهي تقوم بتعزيز   •
انتاج النفط ومعالجة الغاز المرتبط بالعمليات، واستخراج 
بالغاز  المحلية  الصناعات  وتزويد  التسويقية،  المنتجات 

الفائض.

شركة توسعة غاز بابكو: تركز توسعة شركة غاز بابكو على   •
معالجة وتخزين وتوزيع البروبان والبيوتان والنافتا من حقل 

البحرين والغاز المتبقي من تكرير بابكو.

بابكو  للتزويد:  إدارة البنية التحتية الوطنية لمحطات الخدمة.  •

باسم  سابقًا  المعروفة  الطائرات:  وقود  لتزويد  بابكو   •
BAFCO، وهي مسؤولة عن تزويد الطائرات بالوقود في 

مطار البحرين الدولي.

شركة البحرين للغاز الطبيعي المسال: تتضمن محطة الغاز   •
الطبيعي المسال في البحرين )BLNG( منشأة لاستقبال 
وتخزين وإعادة تحويل الغاز الطبيعي المسال إلى حالته 

الغازية، بالإضافة إلى محطة لتكييف الغاز وتصديره.

هي   :)BJFCO( الطائرات   لوقود  البحرين  مطار  شركة   •
التحتية لتزويد الوقود  البنية  مسؤولة عن إدارة شبكة 

في مطار البحرين الدولي.

في السنوات الأخيرة، ساهمت القطاعات المرتبطة بصناعة 
الطاقة بحوالي ثلث الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للبحرين، 
على الرغم من أن حصة الأنشطة المرتبطة مباشرة بالطاقة أقل 
إلى حد ما و يعد قطاع الطاقة أيضًا أحد أهم فرص العمل في 
البحرين حيث يعمل به 9,336 شخصًا، منهم 6,261 مواطنًا 
بحرينيًا. وتشمل المصادر الرئيسية للتوظيف في هذا القطاع 
معالجة الكهرباء والغاز، وأنشطة الاستكشاف والانتاج في 
والغاز،  النفط  مجال  في  والمعالجة  التكرير  أنشطة  مجال 

وجميعها تتمتع بمعدلات بحرنه عالية.

تُعتبر مجموعة بابكو إنرجيز الكيان الرائد في هذا القطاع، حيث 
وظفت حوالي 5,000 موظف عبر شركاتها التابعة المختلفة 
في عام 2023 ،  إذ يشكل البحرينيون ٪76 من إجمالي الكوادر 
العاملة فيها. حيث يعكس ذلك التزام المجموعة القوي بتطوير 

المهارات الوطنية.

1    https://www.bapcoenergies.com/about-us/our-legacy
2    https://www.ewa.bh/en/AboutUs/ewahistory

3    https://www.ewa.bh/EN/RENEWABLEENERGY/Pages/default.aspx
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بحريني غير بحريني

المصدر: التحليل الداخلي لمهارات البحرين

وسيركز الجزء المتبقي من هذا التقرير على الأنشطة المرتبطة باستخراج النفط والغاز الطبيعي وتكرير النفط 
والطاقة المتجددة.

توزيع الكوادر العاملة في قطاع الطاقة

الكهرباء والغاز تكرير النفط الاستكشاف والإنتاج
للنفط والغاز

أخرى
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1. معاذ  معشوق  “ استخدام طائرات بدون طيار تحدث نقلة نوعية في عمليات النفط والغاز”.Offshore ،  أغسطس 2023. 

www.offshore-mag.com/special-reports/article/14297564/saudi-aramco-drones-set-to-transform-( ]2023 تم الوصول إلي  هذا المصدر في نوفمبر[
oil-and-gas-operations

يشهد القطاع تحوّلًا وتغيّرًا على مستوى العالم، الأمر الذي 
التركيز  يؤثر بدوره على ديناميات الكوادر العاملة. إذ أسفر 
الإستراتيجيّة  الأولويات  تغيير  عن  البيئية  الاستدامة  على 
لشركات الطاقة، مما أدى إلى زيادة الجهود المبذولة لتعزيز 
مصادر الطاقة المتجددة وإزالة الكربون. كذلك فإن التطوّرات 
التقنيّة والابتكارات الجديدة مثل التشغيل الآلي للعمليات 
الروبوتيّة والذكاء الاصطناعي واستخدام تقنيات الطائرات الآليّة 
المسيّرة تؤدي إلى تغيير أساليب عمل الأفراد وطرق إنجاز 
المهام المختلفة. ويساهم تبنّي تقنيات المحاكاة والواقع 
الافتراضي في التدريب إلى إعادة تعريف أساليب اكتساب 
المهارات وصقلها، لا سيّما في العمليات عالية المخاطر. وقد 
أكّد فريق عمل القطاع أن هذه الاتجاهات قد بدأت بالفعل في 
إعادة تشكيل معالم القطاع في مملكة البحرين . كذلك أدت 
هذه الاتجاهات إلى ظهور عدد من الفرص والتحديات أمام 
المؤسسات، إذ أصبح عليها مواءمة عملياتها وهيكل الكوادر 

العاملة بها لمواكبة هذه الحقبة الجديدة للقطاع.

اعتماد مصادر الطاقة المتجددة وإزالة الكربون

يتجه العالم حاليًا إلى الاستغناء عن الوقود الهيدروكربوني 
التقليدي والتحوّل نحو مصادر الطاقة المتجددة وإزالة الكربون 
لمعالجة معضلة تغيّر المناخ وتحقيق أهداف الاستدامة الوطنيّة 
التي تتبناها الحكومات. إذ أصبحت المؤسسات العاملة بالقطاع 
تستثمر بكثافة في مصادر الطاقة المتجددة، مثل الطاقة 
لخفض  إستراتيجيات  تطبيق  مع  الرياح،  وطاقة  الشمسيّة 
في  التقليديّة  الطاقة  مصادر  عن  الناشئة  الكربون  انبعاثات 

الوقت ذاته.

وفي هذا الصدد، أعلنت مملكة البحرين عن التزامها بزيادة ناتج 
الطاقة المتجددة وخفض انبعاثات الكربون والوصول إلى الحياد 
الصفري بحلول العام 2060. ولا شك أن جميع المؤسسات 
العاملة بالقطاع تقع على عاتقها مسؤولية كبرى للوفاء 
بهذا الهدف، والذي أصبح الآن إحدى أهم الركائز الأساسيّة 

لإستراتيجياتها المؤسسيّة. على سبيل المثال، بادر مشروع 
ضخم  توسعة  مشروع  يمثل  والذي  بابكو،  مصفاة  تحديث 
لمصفاة بابكو الحالية، بتسليط الضوء على مبدأ ترشيد الطاقة 
باعتباره من أهم الأهداف والمخرجات الإستراتيجيّة للبرنامج. ولا 
شك أن هذه النقلة النوعيّة الكبرى لديناميات القطاع تتطلب 
كوادر عاملة ماهرة في مجال الطاقة المتجددة وتقنيات إزالة 
الكربون من أجل تنفيذ هذه الإستراتيجيات بنجاح. وإذ تمضي 
مملكة البحرين قدمًا نحو تحقيق هذه التطلعات، تظهر وظائف 
ومهارات جديدة في هذا المجال، والتي ستساهم في تحفيز 

تقدّم مسيرة الاستدامة على مستوى القطاع.

الذكاء الاصطناعي والتقنيات المتقدّمة

إلى جانب إزالة الكربون والاستدامة، تساهم التقنيات المتقدمة 
وبما فيها الذكاء الاصطناعي في إحداث ثورة في العالم أجمع 
ونقلة نوعيّة على مستوى عمليات جميع القطاعات، بما في 
ذلك الطاقة. إذ يُستخدم الذكاء الاصطناعي حاليًا بشكل رئيسي 
في مهام الصيانة الاستباقية في كبرى منشآت الاستكشاف 
والإنتاج وأنشطة التكرير والمعالجة. وذلك لأن قدرة الذكاء 
الاصطناعي على تحليل مجموعات البيانات الضخمة تساعد 
على التنبؤ بحالات تعطل المعدات، ومن ثم تحسين كفاءة 
العمليات. كما يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي في أنشطة 
تشغيل أخرى لتعزيز قدرات التقنيات الأخرى مثل التشغيل الآلي 
للعمليات الروبوتيّة سعيًا لأتمتة العمليات التي تتطلب عمالة 
كبيرة. علاوة على ذلك، بدأت الأنواع التجاريّة من الطائرات الآليّة 
المسيّرة في إضفاء أثر ملحوظ على قطاع النفط والغاز. إذ 
تتسارع وتيرة استخدامها في القطاع على مستوى العالم، 
ومن المتوقع أن تشهد السوق الخاصة بها نموًا سنويًا نسبته 
%39 وأن يصل حجمها إلى ما يقرب من 45 مليار دولار أمريكي 

بحلول العام 2030 . 1

الاتجاهات التي تشكل القطاع
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من أهم المهن:
التدريب باستخدام تقنية الواقع الافتراضي 

في شركة بابكو للتكرير

كان لشـــركة بابكو للتكرير الأســـبقية في الاستفادة من 
التقنيات الجديدة، مثل الواقع الافتراضي والواقع المعزّز، 
لتيســـير عملية تدريـــب الموظفين في ظل بيئـــة محاكية 
للواقـــع لتعزيز الوعـــي بالمواقـــف المختلفة. إذ تســـاعد 
هذه التقنيات على وضع إجراءات للســـلامة في منشـــآت 
بابكو بهدف معالجة الحوادث الصغرى وتعزيز الاســـتجابة 

الطوارئ. لحالات 

وفـــي العام 2022، أطلقـــت بابكو مشـــروعًا لدمج تقنية 
الواقـــع الافتراضـــي ثلاثي الأبعـــاد ضمن محاكـــي تدريب 
مشغلي وظائف التحكم للمرة الأولى في تاريخ الشركة. 
ويأتي هذا المشـــروع في إطار مبـــادرة الحلول المتقدّمة 
التـــي أطلقتهـــا بابكـــو، ويهدف إلـــى إحداث نقلـــة نوعيّة 
في منظومـــة تدريـــب الكـــوادر العاملة من خـــلال تطبيق 
حلول الواقـــع الافتراضـــي والواقـــع المعزّز. وستســـاعد 
هذه التقنية على تحسين أداء المهام  الدقيقة والصعبة 
والمهمة ، وهو ما يأذن ببداية عهد جديد للتدريب الفعّال 

والتقدّم عبر التحسين المســـتمر للنُظم.
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وقد أكّد فريق عمل القطاع أن هذه التقنيات قد بدأت بالفعل 
في إحداث أثر ملحوظ في القطاع. ومن المتوقع أن يؤدي 
تطبيق تقنية الذكاء الاصطناعي والتقنيات المتقدّمة إلى خفض 
كبير في التكاليف وتعزيز الكفاءة التشغيليّة إلى أقصى حدٍ 
ممكن. وعليه، سيتعيّن على الكوادر العاملة في القطاع تطوير 
المهارات  اللازمة فوراًلمواكبة التحوّلات الكبرى التي ستثمر 
عنها هذه التقنيات. ورغم كونها تقنية جديدة نسبيًا، إلا أنه قد 
تم بالفعل بدء استخدام الأنواع المطروحة للاستخدام التجاري 
من الطائرات الآليّة المسيّرة في المنطقة. وقد بدأت شركات 
النفط الوطنيّة، على غرار أرامكو السعوديّة، في توظيف تقنيات 
الطائرات الآليّة المسيّرة بنجاح لفحص منشآتها وتفتيشها 

وصيانتها وتحسين البنية التحتيّة الكليّة للشركة.

استخدام التقنيات الحديثة في التدريب

تساهم التقنيات الحديثة أيضًا في إحداث نقلة نوعيّة في 
منظومة التدريب بالقطاع، إذ توفر للمتدربين تجربة تعلّم عالية 
الجودة. وتقود تقنيات الواقع الافتراضي والواقع المعزّز هذا 
التحوّل من خلال توفير تجارب تدريب تحاكي الواقع دون التعرّض 

للمخاطر التي قد تنطوي عليها. ويمكن للمتدربين التدرّب على 
الإجراءات المعقدة والاستجابة لحالات الطوارئ في ظل بيئة 
آمنة محكومة ومُراقبة، وهو ما يؤدي إلى تحسين مهاراتهم 

واستعدادهم للعمل الميداني الفعلي بشكل كبير.

وقد بدأت كبرى مؤسسات القطاع في توظيف هذه التقنيات 
لتعزيز جاهزية كوادر العمل. وأشار فريق عمل القطاع إلى أن 
هذه التقنيات يتم استخدامها حاليًا في المراحل المبكرة من 
عمليات التوظيف والاستقدام، وقد أثمرت عن اتخاذ قرارات 
الواقع  تقنيات  العمل  جهات  وتستخدم   . للتوظيف  أفضل 
الافتراضي والواقع المعزّز لمنح المرشحين صورة واقعيّة عن 
طبيعة الوظائف ومتطلباتها. كما تتيح هذه التقنيات لجهات 
العمل ميزة تقييم أدائهم في ظل مواقف تحاكي الواقع. 
بالوظائف  المرشحين  لربط  التقنيات  هذه  تُستخدم  كذلك 
لتحسين  المستهدف  بالتدريب  وتزويدهم  لهم  الملائمة 

مهاراتهم.
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الاستكشاف
والمكامن

الخدمات
والمعالجة

الهندسة والصيانة

الصحة والسلامة والبيئة

الإنتاج

الحفر

الطاقة المتجددة
وإدارة الطاقة

خدمات التجزئة
والمبيعات

حدد فريق عمل القطاع 8 مجموعات وظيفيّة واسعة النطاق على مستوى القطاعات الفرعيّة الأربعة، والتي تغطي معظم 
الوظائف الخاصة بالقطاع.

الشكل 3: مجموعات وظائف القطاع.

  المصدر: فريق عمل القطاع

الفرص الوظيفية

الفرص الوظيفية
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حدد فريق عمل القطاع عـــددًا من الأدوار الوظيفيّة المطلوبة 
في القطـــاع. فيما يتعلـــق بالمهندســـين، فإن هنـــاك  حاجة 
لمهندســـي الإنتـــاج المتخصصين فـــي مجـــالات معينة مثل 
تســـجيل القياســـات الكهربائيّة لـــآبار، وإنزال المعـــدات داخل 
الآبار، واختبـــارات الآبار، وتســـعى جهـــات العمـــل فـــي مجال 
الاستكشـــاف والإنتاج إلى اســـتقطابهم وتوظيفهم. أكّد 
فريق عمل القطاع أيضًا على الحاجة الملحة لفنيين ومشغلين 
ماهريـــن يتمتعون بخبـــرة عمليّـــة، والتي تم اكتســـابها عبر 
التدريـــب المهنـــي. وتبـــرز هـــذه الحالـــة الحاجة إلـــى مواءمة 
المخرجات التعليميّـــة مع المتطلبات العمليّـــة للقطاع لتزويد 

جهات العمل الكفـــاءات ذات التدريب المناســـب.

كذلـــك أدى التطـــوّر التقني إلـــى زيادة الحاجـــة إلى مختصي 
تقنيـــة المعلومـــات والاتصالات  فـــي القطاع. ويـــزداد الطلب 
على عالم البيانات ومختصي الأمن الســـيبراني بشكل خاص، 
إذ يواصـــل القطاع مبادرات التحوّل الرقمـــي وتطبيق التقنيات 
المتقدّمة على صعيد عملياته. إذ يساعد محللو البيانات على 
تعزيز فاعلية العمليات من خلال  تحليـــل البيانات، بما في ذلك 
الصيانة  الاستباقية التي تحسّـــن كفاءة المنشآت والمرافق 
وتطيـــل عمرهـــا الافتراضـــي. أما مختصـــو الأمن الســـيبراني 
فيقومـــون بحماية البنى التحتيّة دائمة التوسّـــع بالقطاع من 

التهديدات الخارجيّة.

عـــلاوة علـــى ذلـــك،  تماشـــيًا مـــع أهـــداف مملكـــة البحرين 
الرامية إلـــى خفض انبعاثـــات الكربـــون والوصول إلـــى الحياد 
الصفري بحلول العام 2060، فضـــلًا عن التوجّه العالمي نحو 
إزالـــة الكربون، فـــإن التزام المملكـــة باعتماد مصـــادر الطاقة 
المتجـــددة وترشـــيد الطاقـــة قد شـــجّع علـــى ظهـــور أدوار 
وظيفيّة جديدة. وعليه، فإن هناك طلب متزايد على مختصي 
الصحة والسلامة والبيئة ومهندسي المعادن )الميتالورجيا( 
وخبـــراء التصنيع بالاضافة. وذلـــك لما لهـــذه الوظائف من دور 
محوري فـــي دعم أهـــداف الطاقـــة المتجددة فـــي مملكة 
البحريـــن، بما في ذلـــك خطة هيئـــة الكهرباء والمـــاء المعنية 
بزيادة نســـبة الكهرباء التي يتم توليدها مـــن مصادر الطاقة 
المتجددة إلى %20 بحلول العام 2035. وعليه، فإن الكوادر 
العاملة المُدربة والمرنة والقادرة على التكيّف والتي يمكنها 
شـــغل هذه الشـــواغر الوظيفيّة تعتبر ركيزة أساســـيّة لنجاح 
مســـاعي مملكة البحرين نحو تحقيق أهداف ترشـــيد الطاقة 

وخلق مســـتقبل مستدام.
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نبذة عن الوظيفة الوظيفة المطلوبة 

يتولى خبراء التصنيع بالإضافة مسؤولية تصميم عمليات متقدّمة للطباعة ثلاثية الأبعاد وتنفيذها 
لتصنيع مكونات لنُظم الطاقة. كما يقومون بتحسين سير عمليات التصنيع، وتقييم مدى صلاحية 

المواد، والتعاون مع المهندسين لتعزيز كفاءة الأجزاء ذات الصلة بالطاقة وتحسين أدائها، فضلًا عن 
المساهمة في تطوير عمليات توليد الطاقة من مصادر الطاقة المتجددة وعمليات النفط والغاز.

يتولى الفنيون، سواء المتخصصون في صيانة النُظم الميكانيكيّة أو الموثوقية أو النُظم الكهربائيّة، 
مسؤولية الحفاظ على المعدات ذات الصلة بمجالاتهم المختلفة. إذ يقومون بإجراء عمليات الصيانة 

الدوريّة، واستكشاف المشاكل وحلها، وضمان اعتمادية الآلات وعملها على الوجه الأمثل. ويؤدي 
الفنيون دورًا محوريًا في ضمان تشغيل الأصول المهمة بسلاسة وإطالة عمرها في ميادينهم 

المختلفة.

يتولى محللو البيانات مسؤولية استنباط رؤى قابلة للتنفيذ من مجموعات البيانات المعقدة لدعم عملية 
اتخاذ القرار وتحسين كفاءة العمليات. كما يقومون بتحليل البيانات ذات  الصلة بعمليات الاستكشاف 

والإنتاج والتوزيع، وتحديد الاتجاهات، وتحسين عملية تخصيص الموارد للمساهمة في تعزيز 
إستراتيجيات الصيانة  الاستباقية.

يتولى مختصو الأمن السيبراني مسؤولية حماية نُظم الحاسوب والشبكات والبيانات من الولوج غير 
المصرح به والهجمات والاختراقات. كما يصممون تدابير الأمن وينفذونها، إلى جانب تقييم الثغرات 

الأمنيّة ومواطن الضعف، والاستجابة للحوادث لحماية النُظم من الهجمات السيبرانيّة. يتولى مختصو 
الأمن السيبراني أيضًا مسؤولية وضع سياسات الأمن وتنفيذها، وتثقيف المستخدمين بشأن أفضل 

الممارسات بغية حماية الأصول الرقميّة.

يعمل مختص الصحة والسلامة والبيئة على ضمان الالتزام باللوائح ذات الصلة من خلال تعزيز السياسات 
ووضع إستراتيجيات الحد من المخاطر. كما يعملون بفاعلية على وضع بروتوكولات السلامة وتنفيذها 

وإجراء تقييمات المخاطر وتقديم التوجيه والإرشاد لتجنب وقوع الحوادث والإصابات. ويواصل القطاع أيضًا 
البحث عن أفراد لشغل هذه الأدوار الوظيفيّة، مما يتيح فرصًا قيّمة للتحوّل المهني الأفقي إلى قطاع 

آخر.

يتولى مشغلو المعدات مسؤولية تنفيذ مجموعة من المهام التشغيليّة في الحقل، وضمان تنفيذ 
العلميات بكفاءة، وصيانة المعدات، والالتزام بمعايير السلامة. ويتعاون المشغلون عن كثب مع أفراد 
الفريق والمشرفين لتحقيق الأهداف التشغيليّة وضمان سير عمليات إنتاج الطاقة والتوزيع بسلاسة 

في الحقل. ووفقًا لآراء فريق عمل القطاع، يوجد طلب عالٍ على هذا الدور الوظيفي، ويمكن للمرشحين 
للعمل دخول هذا الميدان عبر الحصول على التدريب المهني المناسب.

يركز مهندسو الإنتاج )على غرار مهندسي تسجيل القياسات الكهربائيّة لآبار، وإنزال المعدات 
داخل الآبار، واختبارات الآبار( على تحسين عمليات الإنتاج في قطاع النفط والغاز. إذ يقومون بوضع 

الإستراتيجيات وتنفيذها لتحسين كفاءة العمليات ذات الصلة بالآبار وتعزيز فاعليتها، وضمان سلامة 
نُظم الآبار وكفاءة أدائها.

يتخصص مهندسو الطاقة الشمسيّة في تصميم النُظم الكهروضوئيّة وتطويرها. كما يقومون 
بتطبيق المبادئ الهندسيّة لضمان فاعلية تركيبات نُظم الطاقة الشمسيّة، ووضع مواصفات المشاريع، 

وضمان تطبيق ممارسات السلامة والإشراف على العمليات، وصيانة نُظم الطاقة الشمسيّة.

يقوم مهندسو المعادن )الميتالورجيا( بتصميم المواد وتحسينها بغية استخدامها في التطبيقات 
المختلفة. وهم متخصصون في اختيار السبائك التي تتحمل التحديات الفريدة للقطاع مثل درجات الحرارة 

الشديدة والبيئات المُسببة للتآكل. كما يساهمون في تحسين عمليات الإنتاج، وضمان متانة وكفاءة 
المكونات المُستخدمة في شتّى الصناعات، بما في ذلك الاستكشاف عن النفط والغاز وتوليد الطاقة 

وتقنيات الطاقة المتجددة. ويواصل القطاع أيضًا البحث بنشاط عن أفراد لشغل هذه الأدوار الوظيفيّة، 
مما يتيح فرصًا قيّمة للتحوّل المهني الأفقي إلى قطاع آخر.

خبراء التصنيع 
بالإضافة

مختصو الأمن 
السيبراني

محللو
البيانات

مختصو الصحة 
والسلامة والبيئة

مشغلو
المعدات

مهندسو المعادن 
)الميتالورجيا(

الفنيون

مهندسو الطاقة 
الشمسيّة

مهندسو
الإنتاج

الشكل 4: الوظائف المطلوبة وفقًا لتوقعات فريق عمل القطاع

ملاحظة: تم ترتيب الأدوار الوظيفيّة أدناه أبجديًا وليس حسب حجم الطلب عليها في القطاع.
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استكشف 
المسارات المهنيّة 

في القطاع



نظرة عامة على الدور الوظيفي
يتولـــى مشـــغلو المعـــدات مســـؤولية تنفيـــذ مجموعة من 
المهـــام التشـــغيليّة فـــي الحقل، وضمـــان تنفيـــذ العلميات 
بكفـــاءة، وصيانة المعدات، والالتزام ببروتوكولات الســـلامة. 
ويتعاون المشـــغلون عن كثب مع أفراد الفريق والمشـــرفين 
لتحقيـــق الأهـــداف التشـــغيليّة وضمان ســـير عمليـــات إنتاج 

الطاقة والتوزيع بسلاســـة فـــي الحقل.

ويمكـــن لمشـــغلين المعـــدات  العمل في عـــدة مجالات مثل 
التحكـــم والرقابة، وتطبيق مبادئ الســـلامة وضمان الالتزام 
بهـــا، والعمليـــات والصيانـــة، والاســـتجابة لحـــالات الطوارئ. 
وقد أشـــار فريق عمل القطاع إلى أن المشـــغلين يضطلعون 
بدور حيـــوي فـــي القطـــاع، وأن هناك طلـــب عـــالٍ دائمًا على 

المشـــغلين  المتمرسين.

المسار المهني والتقدّم الوظيفي
في المعتاد يقوم مشـــغل المعدات بإتمـــام برنامج للتدريب 
المهنـــي المتخصـــص واكتســـاب خبـــرة عمليّـــة مباشـــرة عبر 
برامـــج التدريب الداخلـــي أو التلمـــذة المهنيّـــة أو العمل في 
دور وظيفـــي مبتـــدئ. أمـــا الخيـــار الآخـــر فيتمثل فـــي اتخاذ 
المســـار الأكاديمي عبر الالتحـــاق بإحدى البرامـــج الأكاديمية 
التـــي تركز على مجالات الهندســـة أو التحكـــم في العمليات 

أو تشـــغيل المعـــدات أو الصيانة.

ويتوافـــر لمشـــغلي المعدات العديـــد من خيارات المســـارات 
المهنيّـــة اســـتنادًا إلى عوامـــل معينة مثل التعليـــم والخبرة 
لهـــم  المتاحـــة  الفـــرص  وتشـــمل  والتخصـــص.  والمهـــارات 
ميـــزة التقـــدّم  أو التـــدرج في مناصـــب قياديّة داخل أقســـام 
التشـــغيل والعمليـــات، أو الحصول على شـــهادات متخصصة 
أو تدريـــب أكاديمي للعمل كمهندســـي عمليـــات أو الانتقال 

إلـــى قطاعات الطاقـــة المتجـــددة الفرعيّة.

تسليط الضوء على أبرز المهن:

مُشغّل معدات
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تسليط الضوء على أبرز المهن:

فني ميكانيكا

نظرة عامة على الدور الوظيفي
يتولـــى فنيـــو الميكانيكا مســـؤولية إجـــراء الصيانـــة الدوريّة 
المعـــدات  وتصليـــح  وحلهـــا  المشـــاكل  واستكشـــاف 
الميكانيكيّة. كما يضمنون تشـــغيل الآلات والنُظم بسلاسة 
وكفـــاءة وأمـــان وتلبيـــة احتياجـــات الإنتـــاج بشـــكل  متواصل 

انقطـــاع. ودون 

المسار المهني والتقدّم الوظيفي
يحصـــل فنيـــو الميكانيكا عـــادةً على درجـــة علميّـــة أو تدريب 
مهنـــي فـــي مجـــال تكنولوجيـــا الهندســـة الميكانيكيّـــة أو 
مجـــال آخر ذي صلـــة. وتعتبـــر الشـــهادات والتدريـــب العملي 
من العوامـــل الأساســـيّة للوظيفـــة، إذ تزودهـــم بالمهارات 
هـــذا  فـــي  للعمـــل  اللازمـــة  والمعرفـــة  والفنيّـــة  العمليّـــة 

. ن ا لميد ا

وتوفـــر وظيفـــة فنـــي الميكانيـــكا العديـــد مـــن فـــرص النمو 
والتخصـــص فـــي صناعتي النفط والغـــاز والطاقـــة المتجددة. 
ومـــع اكتســـاب الخبـــرة، يمكـــن لفنيـــي الميكانيـــكا التقدّم 
آلات  فـــي  والتخصـــص  الإشـــرافيّة،  الأدوار  إلـــى  والترقـــي 
معينـــة، واستكشـــاف الفـــرص فـــي مجـــال ابتـــكار تقنيـــات 
جديـــدة للطاقة وتصميمهـــا واختبارهـــا. وعـــلاوة على ذلك، 
ومن خـــلال المؤهلات المناســـبة، يمكـــن لفنيـــي الميكانيكا 

مواصلـــة التقـــدّم حتـــى يصبحـــوا مهندســـي ميكانيكا.
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تسليط الضوء على أبرز المهن:

مهندس الطاقة الشمسيّة

نظرة عامة على الدور الوظيفي
يتخصص مهندســـو الطاقة الشمســـيّة فـــي تصميم النُظم 
الكهروضوئيّـــة وتطويرهـــا. كمـــا يقومون بتطبيـــق المبادئ 
الهندســـيّة لتحقيـــق أقصـــى مـــن الكفـــاءة لتركيبـــات نُظم 
الطاقـــة الشمســـيّة، ووضع مواصفـــات المشـــاريع، وضمان 
تطبيـــق ممارســـات الســـلامة والإشـــراف علـــى العمليـــات، 
وصيانـــة نُظـــم الطاقـــة الشمســـيّة. ويعتبر العمـــل في هذا 
الـــدور الوظيفي مجزيًا ومرضيًا على المســـتوى الشـــخصي 
بفضـــل الفرصـــة التـــي يحظـــى بهـــا شـــاغلوه لإحـــداث تأثير 
ملمـــوس لحماية البيئة والمســـاهمة بفاعلية فـــي الحد من 

الكربوني. الأثـــر 

المسار المهني والتقدّم الوظيفي
عـــادةً مـــا يتطلـــب العمـــل فـــي وظيفـــة مهنـــدس للطاقـــة 
التعليـــم  مـــن  بمزيـــج  التحلّـــي  القطـــاع  فـــي  الشمســـيّة 
والخبـــرة والمهارات المتخصصـــة. ويتعيّن علـــى الراغبين في 
دخـــول هـــذا المجال الحصـــول علـــى درجـــة البكالوريوس في 
الهندســـة الميكانيكيّة أو الكهربائيّة. كما تتوافر شـــهادات 
أو   )CEM( معتمـــد  طاقـــة  مديـــر  شـــهادة  مثـــل  احترافيّـــة 
 )REP( شـــهادة مهني معتمد في مجال الطاقـــة المتجددة
والتـــي تزود المرشـــحين بخبـــرات متخصصة فـــي مجالات مثل 

إدارة الطاقـــة والتدقيـــق ذي الصلـــة.

ويمكـــن للداخليـــن الجـــدد إلـــى ســـوق العمـــل بدء مســـيرة 
طاقـــة  فنيـــي  أو  الطاقـــة  لكفـــاءة  كمهندســـين  مهنيّـــة 
شمســـيّة ثـــم التقدّم فـــي الســـلم المهنـــي نحـــو الأدوار 
الإداريّـــة كمديرين للطاقـــة أو مديرين للطاقـــة المتجددة. وإذ 
يتحـــوّل القطـــاع نحو تبنّي مبادئ الاســـتدامة، مـــن المتوقع 
ارتفـــاع عـــدد الأدوار الوظيفيّة ذات الصلة بالطاقـــة المتجددة 
فـــي المؤسســـات العاملـــة فـــي القطـــاع، وهـــو مـــا يوفـــر 
للداخليـــن الجـــدد فرصًـــا مواتيـــة لتقلّـــد مناصـــب قياديّة في 

القريب. المســـتقبل 
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فـــي ظل ســـوق العمـــل  دائـــم التغيّـــر والتطوّر فـــي عالمنا 
اليـــوم، أصبـــح مـــن المهـــم للغايـــة تغييـــر طريقـــة تفكيـــر 
المهنييـــن ليتمكنوا مـــن تحقيق النجـــاح. إذ أن هنالـــك تحوّل 
من النهج التقليـــدي الذي يركز على المناصب والمســـميات 
الوظيفيّـــة نحـــو نهـــج يركـــز علـــى المهـــارات. وفي ســـبيل 
التعامل مع التعقيـــدات والفرص التي توفرهـــا التكنولوجيا 
الرقميّة والاستدامة والطاقة المتجددة  والانغماس فيها، 
يجب علـــى الأفراد إعطاء الأولوية لتطويـــر المهارات والقدرة 
على التكيّف بشـــكل مســـتمر، حيث أن تبني هـــذه العقلية 

يضمـــن القدرة التنافســـية فـــي ظل تطـــور القطاع.

وإدراكًا لهذه الحاجة، قام صنـــدوق العمل )تمكين( بالتعاون 
مع فريـــق عمل القطـــاع بوضع المعاييـــر المهنيّـــة الوطنيّة 
وخرائط المســـارات المهنيّة المُصممة خصيصًا للقطاع. حيث 
يمكن اســـتخدام هذه المـــوارد لتوضيح مختلف المســـارات 
المهنيّة المتاحة داخل القطاع بشـــقيها الرأسي والأفقي. 
كمـــا توفر إطـــارًا واضحًا للمهـــارات والقـــدرات المطلوبة في 
مراحـــل وأدوار وظيفيّـــة مختلفـــة، وتشـــكّل دليـــلًا توجيهيًا 
للراغبين في تحقيق التقدّم والتـــدرج المهني داخل القطاع 
أو الانتقـــال إليه من قطـــاع آخر. وبذلك، يســـاعد هـــذا النهج 
الموظفين على اتخاذ قرارات مدروســـة ومســـتنيرة بشـــأن 
مســـاراتهم المهنيّـــة وتطوّرهـــم الوظيفـــي، مـــع التركيز 
على اكتســـاب هـــذه المهارات الأعلـــى طلبًا التـــي يحتاجها 

القطاع وإتقانهـــا وصقلها.

ويمكـــن تصنيف المهارات إلـــى فئتين، مهارات أساســـيّة أو 
مهـــارات فنيّة، إذ يعتبر كلا النوعين مهمًـــا لبناء كوادر عاملة 
ناجحـــة وكفؤ. وتعتبر المهـــارات الأساســـيّة، المعروفة أيضًا 
باســـم المهارات العامة أو الشـــخصيّة، ضرورية لتحقيق أداء 
جيّد فـــي أي بيئة أو مؤسســـة، كمـــا تتزايـــد أهميتها لدى 

جهات العمل يومًـــا بعد آخر.

وقد تـــم إدراج هـــذه المهـــارات الأساســـيّة وتوضيحها في 
إطار المهارات الأساســـيّة، والـــذي يمكن اســـتخدامه على 
صعيد جميـــع القطاعـــات. من جهة أخـــرى، تمثـــل المهارات 
الفنيّـــة القـــدرات والمعرفـــة والخبـــرات اللازمـــة لأداء مهام 
محـــددة متعلقـــة بالوظيفـــة. ويمكـــن اكتســـاب العديد من 
هذه المهـــارات عبـــر التدريـــب المهنـــي أو برامـــج التعلّم أو 

الخبـــرة العمليّة.

إعداد كوادر وطنية جاهزة 
للمستقبل
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كان لصنـــدوق العمـــل )تمكيـــن( الأســـبقية فـــي اســـتحداث إطار 
تصنيـــف  جهـــود  مـــن  كجـــزء  وتطويـــره  الأساســـيّة  للمهـــارات 
المهـــارات الأوســـع فـــي المملكـــة.  وقد تـــم تطوير هـــذا الإطار 
ومواءمته مع قائمة شـــاملة مـــن المعايير وأفضل الممارســـات 
الدوليّـــة، كما يعكس في الوقت نفســـه الاحتياجـــات والتطلعات 

المحـــددة للبحريـــن كمملكـــة ذات نهـــج تقدّمي.

الـــلازم  توفـــر المهـــارات الأساســـيّة وتدعـــم وتعـــزز الأســـاس 
للمهـــارات المطلوبـــة للاضطـــلاع بأدوار ووظائف محـــددة. والتي 
عـــادة ما يتم اكتســـابها من خـــلال الخبـــرة الحياتيّـــة والعمليّة أو 
من خـــلال برامج التعلّـــم والتدريـــب المنظمـــة. وتعتبـــر المهارات 
الأساســـيّة ضروريـــة لأي وظيفة أو مهنة، إذ توفـــر قاعدة متينة 
للتعلّم مـــدى الحيـــاة وبناء القـــدرات والمهـــارات الفنيّـــة اللازمة 

لأداء أدوار وظيفيّـــة معينـــة.

ويتبلور إطار المهارات الأساســـيّة حول ثـــلاث ركائز جوهريّة، هي: 
الـــذكاء الاجتماعـــي، والإدارة الذاتيّـــة، ومهـــارات التحليل، والتي 
يســـاهم كل منها بدور حيوي في تشـــكيل كـــوادر عاملة عالية 
الكفـــاءة تتميّز بالبراعـــة والقدرة علـــى التكيّف. وينـــدرج تحت كل 
ركيـــزة من هـــذه الركائز الجوهريّة أربع مهارات أساســـيّة تشـــكّل 

إطـــارًا متكاملًا مكونًا من اثنتي عشـــرة مهارة أساســـيّة.

إطار المهارات الأساسية
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إطار المهارات الأساسية

التواصل

القدرة على الانصات والفهم بفاعلية 
، والتعبير عن الأفكار بشكل فعال، 

وتبادل المعلومات، وتوظيف مهارات 
التفاوض واستخدام المهارات 

الشفهية والكتابية والتواصل الغير 
لفظي  عبر مجموعة من البيئات 

المختلفة.

التعاون والعمل  الجماعي

القدرة على العمل بشكل جماعي 
وفعّال مع شخص أو أكثر من أجل 

تحقيق هدف مشترك، والجمع بين 
مجموعة من الخبرات والمهارات من 

خلال تبادل الأفكار ومشاركة الخبرات 
وطرح الحلول الإبداعيّة.

المبادرة

القدرة على التفكير بشكل مستقل، 
وتحديد الفرص، والتفكير بشكل 

إبداعي، واتخاذ الإجراءات المناسبة عند 
الضرورة دون الحاجة الى توجيه.

إجادة القراءة والكتابة ) المعرفة(

القدرة على الفهم  والتحلي بالثقة 
والمهارات اللازمة للتعامل مع الآخرين 

باستخدام لغة صحيحة وسليمة لتحديد 
المطلوب  وتفسيره والتواصل بشكل 

فعال شفهياً وكتابياً.

التفكير الناقد

القدرة على التحليل والتفسير 
والتقييم والاستنتاج والشرح والتفكير 

الذاتي في إطار اتخاذ الاحكام المبنية 
على أدلة،  وبناءاً على تفكير مستقل 

بتسلسل منطقي.

الحساب

القدرة على فهم الارقام  والتعامل 
معها بثقة ومهارة باستخدام 

المهارات  الحسابية لمعالجة وتفسير 
ونقل المعلومات بهدف المساعدة  

في فهم وتنبؤ وحل المشكلات.

تعزيز الشمولية

القدرة على خلق بيئة عمل وإدارة 
علاقات  المجموعات المختلفة فيها،   

ضمن أطر مختلفة،  من خلال السعي 
لإيجاد فهم مشترك بصرف النظر عن 
العرق، أو الدين، أو الجنس، أو العمر، 

أو الكفاءة ، أو التعليم، أو الوضع 
الاجتماعي والاقتصادي،

التعاطف

القدرة على إظهار الذكاء العاطفي من 
خلال إظهار الوعي بمشاعر وأحاسيس 

الآخرين والقدرة على التصرف وفقا 
للموقف.

التكيف

القدرة على التكيف بسهولة مع 
الاوضاع المستجدة والظروف المتغيرة 
في الحياة والعمل وتغيير  الممارسات 

كلما تطلب ذلك.

التخطيط والتنظيم

القدرة على تخطيط وتنظيم المهام 
من أجل تلبية المتطلبات في الوقت 

المحدد.

المعرفة الرقمية

القدرة على إيجاد  ، وتقييم، وتحليل، 
واستخدام، ومشاركة المحتوى ، 

باستخدام الأجهزة الرقمية، وتطبيقات 
البرمجيات وإستكشاف المشاكل 

الشائعة وحلها.

حل المشكلات

القدرة على تحديد وتقييم المشاكل 
والاستفادة  من الموارد المتاحة 

لتقييم واستنتاج الحلول المحتملة 
في النواحي الشخصية والاجتماعية  

والعملية.

القدرة على إدراك الذات  
والاحتواء،  إضافة الى المقدرة 

على التواصل  وبناء علاقات 
تمتاز بالتعاطف والمصداقية 
والاحساس بمشاعر الاخرين

القدرة على إدارة السلوكيات 
والأفكار، والمشاعر بطريقة، 

واعية، ومنتجة

القدرة على جمع البيانات 
وتنظيمها وعرضها بشكل 

مرئي وإستيعابها باستخدام 
مجموعة من الأدوات وتوظيف 

مجموعة من المهارات

الذكاء الاجتماعي

إدارة الذات

مهارات التحليل
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الشكل 5: فجوات المهارات الأساسيّة كما حددها فريق عمل القطاع
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من أهم المهارات:
إرساء مبادئ الشموليّة - المرأة في القطاع

تعزيز
الشموليّة

التواصل

المعرفة 
الرقميّة

ينطوي تعزيز الشـــموليّة على إيجاد بيئة داعمة تثمّن التنوع وتشجّع على التعاون. وقد أصبحت 
البراعة في تعزيز الشـــموليّة ميزة ضرورية في القطاع الذي يتألف من العديد من الجنسيات 
المختلفة، مع اســـتهداف تعزيز نسب التنوع بين الجنسين في مكان العمل في الوقت ذاته.

يضمن التواصل الفعّال التنســـيق بين فِرق العمل المختلفة بسهولة وسلاسة. كما يساعد 
التواصل الواضح والصريح على تحسين بروتوكولات السلامة، والحد من المخاطر، وتيسير 

عملية اتخاذ القرار في الوقت المناســـب، فضلًا عن المساهمة في الارتقاء بمستويات الكفاءة 
التشغيليّة على مستوى القطاع بشكل عام.

تســـاعد المعرفة الرقميّة على تحسين العمليات وضمان القدرة على المنافسة في الميادين 
العالميّة. وتتيح البراعة فـــي المعرفة الرقميّة ميزة تطبيق أحدث التقنيات بكفاءة وفاعلية 

لدعم نمو القطاع.

في ظل التغيّرات سريعة الوتيرة التي يشهدها القطاع، أصبح 
تحقيق النجاح متوقفًا على اكتساب مجموعة من المهارات 
الأساسيّة والفنيّة. إذ تساعد هذه المهارات على التعرف على 
الفجوات وأوجه القصور الرئيسيّة لدى الكوادر العاملة، والتي 
تطرح تحديات وفرصًا على صعيد ميدان الطاقة، ولا سيّما فيما 
يتعلق بالتكيّف مع التقنيات المبتكرة التي ظهرت في القطاع. 
وإذ تعيد التطوّرات التقنيّة والاعتبارات البيئيّة واتجاهات السوق 
العالميّة تشكيل معالم القطاع، بات من المهم للغاية وجود 

كوادر عاملة تتحلّى بمزيج من المهارات الأساسيّة والفنيّة.

توفر المهارات الأساسيّة أساسًا للتعلّم والتطوير المستمرين، 

كما تؤدي دورًا محوريًا في تحقيق النجاح في ظل بيئة عمل 
مساراتهم  في  قدمًا  المهنيون  يمضي  وإذ  ديناميكيّة. 
المهنيّة، يزداد التركيز على المستويات المتقدمة من المهارات 
الأساسيّة والتي تشكّل السمات الرئيسيّة لأي قائد ناجح. وقد 
حدد فريق عمل القطاع ثلاث مهارات أساسيّة شاملة مطلوبة 
في معظم الأدوار الوظيفيّة في القطاع، كما هو مبيّن في 

الشكل 5 أدناه.

المهارات الأساسيّة للقطاع

يشـــكّل تبنـــي مبـــادئ الشـــموليّة، لا ســـيّما عبـــر تعزيـــز 
مشـــاركة المـــرأة، إحـــدى الأولـــويات الوطنيّة، كمـــا يمثل 
ميزة إســـتراتيجيّة للقطاع في مملكـــة البحرين.  إذ يؤدي 
تقلّد مزيد من النساء لأدوار وظيفيّة متعلقة بالطاقة إلى 
إتاحة منظومة جديدة من وجهات النظر المتنوعة والأفكار 
المبتكرة وأساليب القيادة المختلفة، والتي تعد جميعها 

مهمة لتحسين ســـبل حل المشـــاكل وتعزيز الابتكار.

وفـــي ظل قطـــاع هيمن عليـــه الذكـــور منذ بدايتـــه، أصبح 
تشجيع الكفاءات النســـائيّة ودعمها أمرًا مطلوبًا لإطلاق 
العنان لطاقات الكـــوادر العاملة وإمكانياتهـــا الكاملة. لذا 
فإن منـــح الأولويـــة لـــزيادة مشـــاركة المرأة فـــي القطاع 
يشـــكّل خطوة هائلة نحو إرســـاء بيئة أكثر شـــموليّة، كما 

ســـيعزز مكانة مملكـــة البحرين في الســـياق العالمي.



الإلمام بمبادئ الصحة والسلامة والبيئة
في ظل زيادة تركيز القطاع على الممارسات المستدامة، أصبحت المعرفة والإلمام بمجال الصحة والسلامة والبيئة مهمة 

للغاية لدى جميع المؤسسات الكبرى. إذ بات للمهنيين ذوي الخبرة في هذا المجال دور حاسم في ضمان الالتزام باللوائح 
البيئيّة وإرساء بيئات عمل آمنة.

تحليل البيانات وإدارة البيانات الضخمة
في ظل حقبة التحوّل الرقمي، أصبحت القدرة على تحليل مجموعات البيانات الضخمة وإدارتها قيّمة للغاية. إذ تمكّن 

المهنيين من استنباط الرؤى وتحسين عمليات إنتاج الطاقة، فضلًا عن المساهمة في إدارة الطاقة بشكل أكثر ذكاء.

التصميم والنمذجة بمساعدة الحاسوب
تعتبر البراعة في استخدام برمجيات التصميم بمساعدة الحاسوب من المهارات الضرورية في القطاع، ولا سيّما أدوات 
مثل برنامج )AutoCAD(. إذ تتيح هذه المهارة إمكانية تصميم نُظم الطاقة والبني التحتيّة ذات الصلة ونمذجتها بدقة، 

الأمر الذي يثمر عن تخطيط مشاريع الطاقة وتنفيذها بشكل أكثر كفاءة وفاعلية.

الخبرة في مجال المعدات الكهروضوئيّة
في ظل التركيز المتزايد على مصادر الطاقة المتجددة، تزداد أهمية الخبرة في مجال تركيبات ألواح الطاقة الشمسيّة 

وصيانتها يومًا بعد آخر. وتنطوي هذه المهارات على المعرفة الفنيّة بنُظم الطاقة الشمسيّة والقدرة على استكشاف 
المشاكل وحلها والحفاظ على الأداء الأمثل للنُظم.

الذكاء الاصطناعي والتعلّم الآلي
من المُلاحظ أنه سرعان ما تحوّلت الخبرة في مجال الذكاء الاصطناعي والتعلّم الآلي إلى إحدى المهارات الجوهريّة في 

القطاع. فهي ضرورية للأدوار الوظيفيّة التي تركز على الصيانة التنبؤيّة وتحسين العمليات وتطوير حلول الطاقة الذكية.

تشغيل آلات التحكم الرقمي بالحاسوب
إن القدرة على تشغيل الآلات، ولا سيّما آلات التحكم الرقمي بالحاسوب، تعتبر ضرورية في العديد من الميادين داخل 

القطاع. فهي مهمة بشكل خاص في عمليات التصنيع حين تكون هناك حاجة للدقة والكفاءة.

خبرات الحفر
تعتبر خبرات الحفر مهمة للغاية للمهنيين العاملين في مجال استخراج النفط والغاز، إذ تشمل معرفة كيفية تشغيل 

معدات الحفر، إلى جانب فهم سوائل الحفر والعمليات اللازمة لحفر آبار النفط والغاز بنجاح. وتعتبر هذه المهارة من أهم 
الركائز الأساسيّة المطلوبة لضمان سير عمليات الاستخراج بأمان وفاعلية.

بناءً على الأفكار والرؤى التي وردت في الأقسام السابقة من هذا التقرير، بات من الواضح أن هناك طلب على مهارات فنيّة 
محددة في القطاع. ومن شأن فهم هذه المهارات الرئيسيّة بشكل أعمق إرشاد المهنيين في مساعيهم لتنمية المهارات 

واكتساب مهارات جديدة أو مواءمة خبراتهم الحالية مع متطلبات القطاع.

ولا شك أن المهنيين الذين يتحلون بالمهارات الفنيّة المناسبة قادرون على المساهمة بشكل أكبر في مسيرة تطوّر القطاع 
وتحقيق أهداف الطاقة الشاملة في مملكة البحرين. وقد قدم فريق عمل القطاع رؤى بشأن قائمة المهارات الفنيّة المطلوبة 

حاليًا كما هو موضّح في الشكل 6 أدناه.

المهارات الفنيّةللقطاع

الشكل 6: فجوات المهارات الفنيّة كما حددها فريق عمل القطاع.

ملاحظة: تم ترتيب المهارات الفنيّة أدناه أبجديًا وليس حسب حجم الطلب عليها في القطاع.
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يوفـــر القطـــاع التعليمـــي والتدريبي فـــي مملكـــة البحرين 
أساسًـــا شـــاملًا لتلبيـــة العديـــد مـــن المتطلبـــات الفوريّـــة 
للقطاع من خلال مجموعة واســـعة مـــن برامج البكالوريوس 
والدراســـات العليا والدبلوم والتدريـــب المهني. وتوفر هذه 
البرامج للأفـــراد العديـــد من المســـارات التي تؤهـــل لدخول 
مجالات متنوعـــة ومجزية في هذا القطـــاع أو الانتقال إليها 

أو تحقيق النمـــو فيها.

وعليه، يعتبـــر تطوير المزيج الأمثل من المهارات الأساســـيّة 
والفنيّة أمرًا ضروريًا لبدء مســـار مهني فـــي القطاع. ويوفر 
القطـــاع العديد مـــن البرامج التـــي تعمل على ســـد فجوات 
المهـــارات وتعزيـــز ثقافـــة التعلّـــم والتكيّـــف المســـتمرين. 
وتهدف هـــذه البرامج إلـــى تزويد الأفراد بالمهـــارات اللازمة 
لتلبيـــة احتياجـــات القطـــاع، ودعـــم النمـــو علـــى الصعيدين 
الشـــخصي والمهنـــي، والمســـاهمة بفاعلية فـــي تحقيق 

الأهداف الاقتصاديّـــة الإســـتراتيجيّة الوطنيّة.

وســـعيًا للوفـــاء بمتطلباتهـــا المحددة، قامت المؤسســـات 
العاملة فـــي القطاع بتطبيـــق حلول مُصممـــة خصيصًا وفقًا 
لاحتياجاتهـــا. على ســـبيل المثال، دائـــرة التدريـــب والتطوير 
بشركة بابكو، حيث تشـــكل مركزًا رســـميًا معترفًا به للتعلّم 
والتطويـــر، كما أنهـــا معتمدة مـــن معهد القيـــادة والإدارة 
)ILM( ومؤسســـة ســـيتي آند غيلدز في المملكة المتحدة. 
ويوفـــر المركز مجموعـــة متكاملة من برامـــج التدريب الفني 

والمهني، والتي تشـــمل برنامج الدبلوم )التلمذة المهنيّة( 
المُصمـــم للموظفيـــن الجـــدد مـــن المشـــغلين والفنييـــن 
البحرينييـــن. حيث يخضع المشـــاركون لتدريب متخصص لصقل 

مهاراتهـــم وتعزيز معرفتهـــم في مجالاتهـــم المعنيّة.

من جهة أخرى، تقدم شـــركة بابكـــو للتكريـــر برنامج خريجي 
تقنيـــة المعلومـــات والرقمنة، والـــذي يمثل برنامجًـــا مكثفًا 
مدتـــه عام واحـــد يهـــدف إلـــى تزويـــد الخريجيـــن البحرينيين 
بالخبـــرة العمليّة فـــي مجالات تقنيـــة المعلومـــات والقدرات 
الرقميّـــة. ويوفر البرنامـــج فرصًـــا للتعلّم علـــى رأس العمل، 
ويدعـــم تنمية المهـــارات في ظـــل بيئـــة عاليـــة الأداء. كما 
يمكّن المشاركين من اكتســـاب رؤى قيّمة وإقامة شبكات 

مهنيّـــة مفيدة فـــي مجالاتهـــم المعنيّة.

البرامج والمبادرات
التدريبيّة
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بالنســـبة للأفراد الذين يتطلعون إلى دخول القطاع عبر نافذة 
التعليـــم العالي، يتوافـــر عدد من برامج درجـــة البكالوريوس 
والكهربائيّـــة  الميكانيكيّـــة  الهندســـة  تخصصـــات  فـــي 
والكيميائيّة والصناعيّة في مختلف المؤسسات الأكاديميّة 
في مملكـــة البحريـــن، والتي توفر أساسًـــا متينًـــا للانطلاق 

في مســـيرة مهنيّة واعـــدة في مجال الهندســـة.

كمـــا تتوافر برامج متخصصة للدراســـات العليا فـــي الكيمياء 
البيئيّة والتنمية المســـتدامة وهندســـة الطاقـــة المتجددة 
وهندســـة نُظم الطاقة المســـتدامة. وبفضل هـــذه البرامج 
المتنوعة، تقدم مملكة البحرين للطلبـــة العديد من الخيارات 
المناســـبة لبدء مســـار مهني في القطاع عبر الحصول على 

الدرجة الأكاديميّـــة المتخصصة ذات الصلة.

وورش الصيانـــة الميدانيّـــة، وذلك فـــي مجـــالات الجيولوجيا 
والنفط وهندســـة المكامن. ويهدف برنامج التدريب الداخلي 
إلى تعزيـــز معرفة الطلبـــة وخبراتهم العمليّة فـــي الميدان 
الـــذي يســـهم فـــي تيســـير تطوّرهـــم  الصناعـــي، الأمـــر 

الوظيفي.

علاوة على ذلك، تدعم شـــركة بابكو إنرجيز التعلّم والتطوير 
المســـتمريّن، كما كانت لها الأســـبقية في تدشين مبادرات 
التدريـــب المشـــتركة، ومنهـــا برنامجـــي القيـــادة والتدريـــب 
الداخلي لدى شركة بابكو للاستكشاف والإنتاج، واللذان تم 
إطلاقهما بالشـــراكة مع معهد تدريـــب خارجي. كذلك تطرح 
شـــركة بابكو إنرجيز برامـــج للدراســـات التكميليّـــة المكثّفة، 
والتي تشـــكّل برامـــج تعليميّة ذات مســـار ســـريع موجّهة 
للأفـــراد الراغبيـــن في ترقيـــة مؤهلاتهم الحاليـــة والحصول 
على شـــهادات أعلـــى. حيث تتيح هـــذه البرامـــج المتخصصة 
للطلبة ميـــزة تحســـين معرفتهـــم وصقـــل مهاراتهم في 
غضون إطـــار زمنـــي قصيـــر دون الحاجة إلـــى برامـــج الدرجات 
العلميّة الكاملة. وبالنســـبة لحاملي شـــهادة الدبلوم، توفر 
برامج الدراســـات التكميليّـــة المكثّفة فرصة قيّمـــة للارتقاء 
بمســـتواهم التعليمي، إذ تتيح لهم هـــذه البرامج إمكانية 
ترقيـــة مؤهلاتهم الحاليـــة للحصول على درجـــة كاملة في 
الهندســـة، بما فـــي ذلك تخصصـــات الهندســـة الميكانيكيّة 
والكهربائيّة والكيميائيّة. وهو ما من شأنه أن يمهد الطريق 
للأفراد ذوي الخبـــرات العمليّـــة المتراكمة لتحقيـــق التقدّم 
المهنـــي وتقلّد مناصب أعلـــى أو الاضطـــلاع بأدوار وظيفيّة 

تخصصًا. أكثر 

وباعتبارهـــا الشـــركة الوطنيّة للنفـــط والغاز، تواصل شـــركة 
بابكـــو إنرجيز طرح مبـــادرات تدريبيّة متخصصـــة وناجحة لتنمية 
تـــه، يحرص صندوق  قدرات الكـــوادر العاملة. وعلـــى النهج ذا
العمل )تمكين( علـــى تنمية المهارات وبنـــاء القدرات للأفراد 
والمؤسســـات على حدٍ سواء، وذلك من خلال تلبية متطلبات 
القطاع دائمة التطـــوّر. حيث توفر تمكين مجموعة واســـعة 
من البرامج التي تســـاعد على ســـد فجوات المهارات وتعزيز 
ثقافـــة التعلّم والتكيّف المســـتمرين. كما توفـــر الدعم عبر 
مجموعة مـــن البرامـــج داخل القطـــاع، والتي تســـاهم في 
تحفيز التطـــوّر الوظيفي للأفـــراد، فضلًا عن تعزيز تنافســـية 

الاقتصاد البحريني وضمان اســـتدامته.

يوفـــر التدريـــب المهني مســـارًا بديلًا لدخـــول القطاع بخلاف 
مســـار التعليم العالي التقليـــدي. إذ تقدم برامـــج الدبلوم 
والتدريـــب المهنـــي تعليمًا متخصصًـــا ومبسّـــطًا للطامحين 
إلى دخـــول القطاع عبر إتقان مجموعـــة مُركّزة من المهارات 
العمليّـــة. كما يمنح التدريب المهني للطلبة فرصة اكتســـاب 
خبرات “عمليّة” مباشرة والإلمام سريعًا بجوانب القطاع دون 
الحاجة إلـــى البرامـــج الأكاديميـــة طويلة الأجل. على ســـبيل 
المثـــال، تغطي درجـــات الدبلوم الهندســـي التـــي يقدمها 
العديد مـــن مؤسســـات التدريـــب المهنـــي تخصصـــات مثل 
الهندســـة الكهربائيّـــة والميكانيكيّـــة والكهروميكانيكيّـــة 
والكيميائيّـــة، وتوفر الأســـاس الفني الـــلازم لتأدية مختلف 
الميكانيـــكا  ذلـــك فنيـــو  بمـــا فـــي  القطـــاع،  الأدوار فـــي 

والمشغلون. 

هـــذا ويُعـــد برنامـــج التدريـــب الداخلـــي لـــدى شـــركة بابكـــو 
للاستكشـــاف والإنتاج، والذي يشـــهد حاليًا نسخته الرابعة، 
مثـــالًا متميّزًا للجهـــود التعاونيّـــة بين جهات العمـــل ومراكز 
التدريب المهني في مملكة البحرين. إذ يوفر البرنامج للطلبة 
فرصة الحصول على التدريب فـــي مرافق العمليات الميدانيّة 

البرامج الأكاديمية

برامج الدبلوم 
والتدريب المهني
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البرامج والمبادرات التدريبية

صندوق العمل )تمكين(:
برامج دعم التوظيف

البرنامج الوطني للتوظيف

يقدم هذا البرنامج الفرصة للمؤسسات لتوظيف الكوادر البحرينية في القطاع الخاص من خلال دعم 
الأجور لمدة تصل إلى ثلاث سنوات. حيث يساهم ذلك في تسهيل دخول الخريجين والباحثين عن 
عمل البحرينيين إلى سوق العمل، بالإضافة لمساعدة المؤسسات في الحصول على الكفاءات التي 

تحتاجها لرفع إنتاجيتها وتحقيق النجاح.

برنامج تدريب الباحثين عن عمل
يقدم هذا البرنامج الفرصة للباحثين عن عمل الذين يتم ترشيحهم من قبل وزارة العمل الحصول على 

التدريب وبالتالي زيادة تنافسيتهم وتسهيل دخولهم لسوق العمل.

برنامج التدريب والتوظيف
يقدم هذا البرنامج الدعم التدريبي للباحثين عن عمل لاكتساب المهارات والمتطلبات الأساسية 
لسوق العمل وخلق فرص عمل مستدامة للكوادر البحرينية من خلال ربط متطلبات القطاع الخاص 

مع الكفاءات المتوفرة.

برنامج التدريب على رأس العمل
يقدم هذا البرنامج الفرصة للباحثين عن عمل لاكتساب الخبرة العملية وبناء المهارات المطلوبة لدخول 
سوق العمل، كما يتضمن البرنامج مسار مخصص للمحامين ممن تنطبق عليهم الشروط لتقديم 

دعم يتناسب مع احتياجات هذا المجال.

برنامج التلمذة المهنية

يقدم هذا البرنامج بالتعاون مع معاهد التدريب الأكاديمي والمهني،  المساعدة للمؤسسات لتوظيف 
البحرينيين كمتدربين ومنحهم فرصة الحصول على المهارات المهنية المطلوبة في مجالات متعددة 
مثل الكهرباء، واللحام، والسباكة، بالإضافة إلى التخصص في مجالات تكنولوجيا المعلومات والأمن 

السيبراني وغيرها من الوظائف المستقبلية.
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البرامج والمبادرات التدريبية

صندوق العمل )تمكين(:
برامج دعم التطوّر الوظيفي

برنامج زيادة الأجور

يقدم هذا البرنامج الفرصة للحصول على دعم زيادة الأجور للموظفين الحاليين العاملين في المؤسسة 
وبالتالي يساهم في دعم التطور الوظيفي للبحرينيين العاملين في القطاع الخاص وتشجيع 
المؤسسات على زيادة أجور موظفيها الحاليين بهدف تحفيزهم والاحتفاظ بهم. وكجزء من التزام 
تمكين بدعم هذا التقدم، يتم تشجيع المؤسسات على توظيف مواهب جديدة بأجور أعلى من خلال 

تغطية الفرق بالكامل بين الأجور الجديدة والسابقة.

برنامج توظيف القيادات
يقدم هذا البرنامج إلى تمكين الكوادر البحرينية من التقدم مهنياً من خلال تقديم دعم الأجور أو زيادة 

الأجور للمؤسسات كحافز لتوظيف البحرينيين في وظائف تنفيذية في القطاع الخاص.

برنامج دعم التدريب للمؤسسات
يقدم هذا البرنامج الدعم للمؤسسات من خلال تغطية تكاليف التدريب لتطوير مهارات مواردها 
البشرية بهدف تحسين كفاءاتها وبالتالي يساعد المؤسسات في زيادة إنتاجيتها وتحقيق النمو 

وزيادة التنافسية والاحتفاظ بالموظفين من ذوي الكفاءة.

برنامج الشهادات الاحترافية
يقدم هذا البرنامج للأفراد الفرصة لصقل مهاراتهم وتعزيز كفاءاتهم من خلال الحصول على شهادات 

احترافية معتمدة دولياً ضمن مجال خبرتهم.

برنامج التدريب العملي العالمي
يقدم هذا البرنامج الفرصة لتعزيز مهارات الكوادر الوطنية وتسريع تطورهم المهني من خلال دعم 

التوظيف وفرص العمل العالمية وذلك عبر إقامة الروابط مع الشركات العالمية المرموقة.
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برامـــج التدريـــب المهنـــي والتعليم مهمـــة لتلبية 
الطلـــب الحالـــي والمســـتقبلي علـــى الوظائف.

لا شـــك أن الأفـــراد الحاصلين علـــى التدريـــب المهني 
والشـــهادات اللازمة مؤهلون بشـــكل أفضـــل لتلبية 
الطلب الحالي والمســـتقبلي علـــى الأدوار الوظيفيّة 
الرئيســـيّة في القطاع، لا ســـيّما وظائف المشـــغلين 
والفنيين. وســـعيًا للوفـــاء بهذا الطلـــب بفاعلية، لا بد 
من الاســـتفادة من الفرص التي تعمـــل على مواءمة 
مخرجـــات التدريـــب والتعليـــم مـــع احتياجـــات القطاع 
بشـــكل أفضل. ومن خلال التعاون الوثيق مع القطاع، 
ســـتتمكّن المؤسســـات الأكاديميّة ومزودي خدمات 
التدريب من تصميم مناهـــج تلبي الاحتياجات المحددة 
للقطاع وتســـد الفجوات الموجودة على أرض الواقع 

مباشر. بشكل 

ينبغي تنفيـــذ برامج التلمـــذة المهنيّـــة والتوظيف 
على مســـتوى القطـــاع بأكمله.

يحظـــى القطـــاع بفرصـــة قيّمـــة للارتقاء بمســـتوى 
مهارات الكـــوادر العاملة فيـــه وتوفير برامـــج تدريبيّة 
للباحثيـــن عن عمـــل من خلال برامـــج التلمـــذة المهنيّة 
والتوظيف، والتي تقدم مســـتوى عاليًـــا من الدعم 
عقب الانضمام إلـــى الكوادر العاملـــة. إذ تعمل هذه 
البرامج على تيســـير تجارب تعليميّة متكاملة للشباب 
والباحثين عـــن عمـــل، وتمكّنهم من اكتســـاب فهم 
شـــامل للمهـــارات المطلوبـــة داخل القطـــاع من خلال 
التعليـــم والتدريب علـــى رأس العمل. كذلك تشـــكّل 
برامج التلمذة المهنيّة والتوظيف موردًا إســـتراتيجيًا 
ومســـتمرًا للكوادر ومنصـــة فعّالة لتنميـــة الكفاءات، 
حيث توفر نهجًا منظمًا لتدريب الأفراد قبل ترشيحهم 

لفرص التوظيف المســـتقبليّة.

ينبغـــي أن يعمـــل القطـــاع علـــى إرســـاء بيئـــة عمل 
تتســـم بالشـــموليّة وتعـــزّز التنـــوع بين الجنســـين.

تظل مســـألة بناء كـــوادر عاملة أكثر شـــموليّة وتنوعًا 
من أولـــويات القطـــاع، مع العمـــل علـــى توفير فرص 
متكافئـــة ومعاملـــة منصفة للجنســـين علـــى صعيد 
جميع القطاعـــات الفرعيّة. ولا شـــك أن تنويع الكوادر 
العاملة وتحفيز مشاركة المرأة يساهم في معالجة 
مشـــكلة اختلال التوازن بين الجنسين، كما يطرح فرصًا 
قيّمـــة لإثراء قاعدة الكفـــاءات للكـــوادر العاملة. ومن 
خلال العمل بفاعلية على إشـــراك مزيد من الإناث في 
القطـــاع، تتجلّـــى إمكانية الاســـتفادة مـــن مجموعة 
أوســـع من المهارات والـــرؤى ووجهات النظـــر، الأمر 
الـــذي يســـاهم بدوره فـــي تعزيـــز منظومـــة الابتكار 

والإبداع داخـــل القطاع.

لا بد أن تســـعى جهات العمـــل والأفراد إلـــى تعزيز 
ثقافة التعلّم والتطوير المســـتمرين وتيسير سبل 

عليهما. الحصول 

تؤكّد مســـيرة النمو المتســـارع للقطاع، والمدفوعة 
بالتطـــوّرات التقنيّة وأهداف الاســـتدامة، على الحاجة 
إذ  التعلّـــم والتطويـــر المســـتمرين.  إلـــى مبـــادرات 
يتيـــح التعلّم المســـتمر للأفـــراد ميزة توســـيع نطاق 
معرفتهم واكتســـاب المهارات ذات الصلة ومواكبة 
الاتجاهـــات الناشـــئة وأحـــدث الممارســـات، ليس ذلك 
فحسب، بل يساهم أيضًا في تحفيز منظومة الابتكار 
داخل القطاع وتحسين الأداء التشغيلي والاستدامة. 
ويمكن للأفراد تعزيـــز قدرتهم على المنافســـة في 
ســـوق العمـــل مـــن خـــلال البقاء علـــى اطـــلاع بأحدث 

المهـــارات المطلوبة والتخصـــص وفقًا لذلك.

الاستنتاجات
الرئيسية
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شكر وتقدير

نود أن نتقدم بجزيل الشكر والتقدير للمؤسسات والشركاء التالية أسماؤهم لدعمهم وإسهاماتهم القيّمة في إعداد تقرير 
مهارات القطاع والتحقق من صحة المعلومات والبيانات الواردة به:

بابكو للتزويد• 

بابكو لتزويد وقود الطائرات• 

بابكو لزيوت التشحيم الأساسيّة• 

بابكو للاستكشاف والإنتاج• 

بابكو للتكرير• 

جامعة البحرين• 

جرين إنوفا• 

شركة إنترجرين تكنولوجيز• 

شركة ترشيد الطاقة• 

شركة توسعة غاز بابكو• 

شركة سولار ون البحرين• 

شركة مطار البحرين لوقود الطائرات• 

شركة هاليبرتون العالميّة المحدودة• 

غاز البحرين• 

كلية بوليتكنك البحرين• 

مركز ناصر للتأهيل والتدريب المهني• 

شكر
وتقدير
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التعريف المصطلح

مزيج من المهارات الأساسيّة المطلوبة ليكون الفرد على أهبة الاستعداد للحياة والعمل في سياق 
الاقتصاد العالمي المهارات الأساسيّة

استخدام التقنيات الرقميّة، والمعلومات والبيانات الرقميّة لإحداث تغيير في عمليات الأعمال وتعزيز 
الكفاءة والفاعلية وخلق فرص واغتنامها الرقمنة

وظيفة أو مهنة يعمل فيها أعداد صغيرة حاليًا ولكن من المتوقع أن تشهد نموًا في المستقبل الوظائف الناشئة

وظيفة مدفوعة الأجر يشغلها فرد ما الوظيفة

مجموعة من الوظائف أو المناصب التي تنطوي على العمل في المهنة الوظيفيّة نفسها وتتشارك 
المعرفة الأساسيّة والمتطلبات ذات الصلة. ويقوم هيكل مجموعة الوظائف على الوظيفة بدلًا من 

الهيكل التنظيمي
مجموعة الوظائف

مجموعة محددة من المسؤوليات والواجبات المسندة إلى موظف داخل المؤسسة الدور الوظيفي

مجموعة من المهارات والمعرفة ومعايير الأداء المطلوبة للأدوار الوظيفية الرئيسية في القطاع. 
تقدم المعايير المهنية الوطنية إطارًا موحدًا لتحديد المهارات والكفاءات، مما يضمن أن جميع الأفراد 

في نفس القطاع أو المهنة يلبون الحد الأدنى من المعايير المحددة من قبل القطاع.
المعايير المهنية الوطنية

تقرير موجز يقدم لمحة عامة عن قطاع معين من خلال تحديد اتجاهاته، وتقديم بيانات حول الاقتصاد 
الكلي، وتحديد الأدوار الوظيفيّة الحالية والمستقبليّة وفجوات المهارات ذات الصلة وتقديم توصيات 

للمستقبل
تقرير مهارات القطاع

يوفر معلومات مثل معلومات القطاع الرئيسيّة والمهن والأدوار الوظيفيّة والمهارات الحالية والناشئة 
المطلوبة لتأدية الأدوار في القطاع المعني إطار المهارات

الفرق بين المهارات المحددة )الأساسيّة والفنيّة( التي تتوقع المؤسسات أن يتمتع بها العاملون 
لديها والمهارات الفعليّة التي يمتلكها أولئك العاملون فجوات المهارات

مصطلح شامل يستخدم لوصف مختلف حالات غياب التوازن في المهارات، مثل نقص المهارات: حيث 
يتجاوز الطلب على نوع معين من المهارات المعروض من هذه المهارات لدى الكوادر العاملة؛ وفائض 

المهارات: حيث يتجاوز المعروض من الكوادر العاملة التي تتمتع بنوع معين من المهارات الطلب في 
سوق العمل؛ وزيادة المهارات: عندما يكون لدى الكوادر العاملة مهارات أكثر مما هو مطلوب لأداء 

وظيفة على النحو المناسب؛ وعجز المهارات: عندما تتمتع الكوادر العاملة بمهارات أقل مما هو 
مطلوب لأداء وظيفة على نحو مناسب

عدم توافق المهارات

هي قيام المؤسسات بإشراك جهات أخرى قد تتأثر بالقرارات التي تتخذها أو يمكنهم التأثير على 
قراراتها وعملية تنفيذها إشراك الأطراف المعنية

المعرفة المتخصصة والخبرات المطلوبة لأداء مهام محددة واستخدام أدوات وبرامج محددة مرتبطة 
بدور وظيفي معين المهارات الفنيّة

مسرد
المصطلحات 
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